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gies des didactiques, pédagogie de I'éveil, pédagogie par les objec-
tifs... C’est dire que le projet est abusivement sollicité sans que I'on
s’interroge suffisamment sur les significations qui lui sont associées ;
d’oti les confusions continuelles qui, pour bon nombre d’entre elles,
viennent d’un amalgame entre ce qui a trait i I'éducation et ce qui
concerne la pédagogie ; aussi, avant de faire 'inventaire des variétés
de projets auxquelles recourt actuellement le pédagogue, nous

.. parait-il nécessaire de situer I'une par rapport a I'autre I’éducation et

la pédagogie.

Education et pédagogie

Education et pédagogie sont deux concepts voisins souvent
employés I'un pour l'autre ; et pourtant ils renvoient 4 deux plans
bien différents, certes liés entre eux mais en méme temps autono-
mes 'un par rapport d I'autre (Gillet, 1987).

L’éducation comme préoccupation

. L’éducation constitue pour une société déterminée une préoc-
cupation aux frontiéres mal définies. Cette préoccupation a trait a

la facon par laquelle un groupe social peut intégrer dans sa propre-

culture les jeunes classes d’age qu’il a engendrées. Elle se fonde sur
un étrange paradoxe qui est la marque de toute initiation ; ce para-
doxe veut que dans le méme temps I'initiation (et donc I'éducation)
joue sur deux registres opposés ; d'un c6té, elle cherche a.intégrer
les jeunes, en leur proposant une place a tenir, un réle a jouer dans
un ensemble déterminé, celui du monde adulte de leur culture ;
d’un autre c6té, elle s’efforce de les rendre autonomes, c’est-d-dire
acteurs dans leur propre culture. Intégration et autonomie sont
donc les deux faces d’une méme réalité, 'initiation. Nous avons
déja eu l'occasion de souligner ce paradoxe fondateur de toute

‘prati.que éducative (Boutinet, 1983). Ce paradoxe, nous 1’avons
repris & D. Hameline (1971) qui toutefois I’appliquait non pas a -

L’infention d’instruire et le projet pédagogique 195

I’éducation mais i I'instruction, en rappelant la polysérnie du verbe

‘latin instruere:

— instruere classem: armer la flotte (avant son départ pour la
haute mer) ; o - :

" instruere tubulos in parietibus: fixer des tuyaux sur une paroi.

‘La polysémie est-elle ici de bonne complaisance ? 11 nous semble
en effet restrictif d’appliquer le paradoxe autonomie/intégration 4
la seule instruction ; une comparaison ethnologique avec les initia-
tions dans les sociétés traditionnelles nous montre facilement que
t’est 'ensemble du processus éducatif qui est amené a opérer ce
double jeu: ' o

— donner les moyens de l’autonomie ; .

— donner les moyens de I'intégration. . ,

Pour réaliser cette éducation, il n’y a pas de bonne solution, il
n'y'a pas de voie unique, mais bien une pluralité de démarches
selon que ’on valorise I'insertion ou I'autonomie : ce sont la deux
réalités 2 bien des égards opposées, qui ne deviennent complémen-

. taires I'une de P'autre que lorsque le processus éducatif atteint son

terme. C’est dire que le champ éducatif est saturé par les valeurs
qui le polarisent. Il n’y a d’éducation qu’en regard de ces valeurs
de référence qui donnent un certain sens, qui essaient d; articuler a
leur maniére insertion (ou intégration) et'autonomie. Le choix des
valeurs de référence tient 3 la sensibilité des communautés éduca-
tives en cause. 11 tient aussi 4 la conjoncture ; il est plus facile de
valoriser I'autonomie dans un contexte social en expansion, de
méme qu’il est plus urgent de la valoriser dans un cadre trop coer-
citif. En revanche dans un environnement plus anomique, ou qui
fabrique de nombreux laissés-pour-compte, il devient au contraire
plus urgent de favoriser l'intégration.

Ce que nous venons de dire appelle deux précisions importantes
pour finir de caractériser ce qui reléve du domaine éducatif. Tout
d’abord I’éducation déborde largement le champ scolaire qui n’est
qu'un des lieux reconnus o elle peut &tre dispensée. L’éducation
concerne la collectivité dans son ensemble, elle concerne aussi des
groupes particuliers qui s’organisent pour dispenser a coté del’école
telle ou telle forme d’éducation : les mouvements de jeunes par
exemple. Mais surtout 1'éducation met en premiére position les
familles des enfants’; ces familles sont les principales concernées par.
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les Vale}lrs €ducationnelles a promouvoir. L’éducation s’avél;e d
une préoccupation diffuse a I’ensemble du corps social o
Seconde précision, I'éducation vise principalement les initiati
Qe base, les premiéres initiations faites par le jeune pour lui or
mettre dans une culture donnée d’accéder au statut d’adulte CECI"‘
!a raison pour laquelle on assimile souvent I'éducation a Ia forn.latieSt
initiale au sens ou elle fournit les organisatidns mentales, attitu?ili]-

nales et comportem indi i '
p entales indispensables. De ce fait, I'éducation

peut se ‘déﬁnir comme préformation, période de structuration des
ﬁsPosll’t}on's qui par la suite acquiérent une certaine permanence.
Cezlillzs fefiu_catlon reste plus indifférente aux initiations secon’des;
celes a:it.es par un aiiulte tout au long de son curriculum : appren-
fisa gsz; Sizﬁ;:a%r;int;s.vers un Re.rfe‘ctionnement, une reconversion,
ne sensivilisa . Pour ces initiations secondes, I’éducation laisse
alors la place 4 la formation proprement dite : formation conti
au cours de laquelle I’adulte a I'occasion de prendre une certfﬁzz
g;stztn.ce par rapport a son environnement de vie pour analyser son
dhizligrrllcge se la rlflrappropr%ef et développer dans telle ou telle
A on de nouvelles capacités d’apprentissage. Toute formation
contrairement a I’éducation, procéde a partir des acquis qu’eilej

Con’ . ~ pd " N ’
tribue a déstructurer, « dé-former », pour réorganiser, «re-for- -

mer » entiss ilé i

: de nouveaux apprentissages. Si ’éducation est aussi vieill

que les cultures, en revanche c’est sans’ i és
due les culture ) el nche ¢ est sans doute un. trait des sociétés
indus 1“3 es d'avoir permis la mise en valeur de cette pratique
Jtel 1q e-la trés minoritaire, qu'est la formation pour adultes. Si uné
n,e:tprathue apu exister de facon embryonnaire et informelle, ce

‘est que tout récemment qu’elle s’est institutionnalisée.

La pédagogie comme pratique

ConISJtait tllljeda.gogle en o.pposi}i(')n. au carac.tére diffus de I’éducation
onst ellun espace bl.en délimité : celui des institutions chargées
tp;ationscoe ;(ﬁ}\;lﬁfttrgetdls_pgnser aupres des jeunes les premiéres ini-
pato ée ¢ s’ ermes, daps n?)tre culture, les institutions sco-
ares. Ge qui caracterise toute situation pédagogique, c’est son orga-
nisation en deux structures imbriquées, une structure relationne%le
et une structure ternaire. D’une part, la pédagogie est relationnell
dans la mesure ou elle met face a face deux activités, celle d’enseie-
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gner, celle d’ apprendre, donc'deux instances aux statuts contrastés :
un maitre supposé savoir, des éleves en quéte d’apprentissage. La
pédagogie sera donc I'art d’aménager la relation entre I’enseignant
et les appréenants. Mais d’un aufre coté cette relation se développe
toujours a propos d'un objet tiers, la didactique que le maitre pos-
séde, que les éléves veulent g’approprier, tout du moins dans le
meilleur des cas (Houssaye, 1988).

La pédagogie, contrairement 3 1’éducation, est donc circonscrite
3 des situations bien définies, les situations marquées par un désé-
quilibre statutaire dans la relation qu’elle cherche a aménager entre

" un enseignant et des apprenants. C’est 14 certainement ce qui consti-

tue sa singularité. Ce qui par ailleurs différencie la pédagogie de
Péducation, c’est lé fait qu'au-dela d’une préoccupation, la pédago-

~gie se veut &tre une pratique professionnelle avec ses exigences, -

pratique 4 travers laquelle I’enseignant s’efforce d’aménager sa dou-
ble relation aux apprenants et a la didactique qu’il est censé ensei-
gner : il s’agit de trouver les moyens adéquats pour conduire les
&leves vers 'appropriation d'un nouveau savoir, vers la réalisation
de nouveauix apprentissages. Mais ces moyens ne sont pasrecherchés
séparément par I'enseignant. Tls le sont toujours avec les éléves ; si
le maitre est agent central dans la situation pédagogique, les éleves
gardent eux une capacité d’acteurs ; de ce point de vue, la relation
pédagogique est ce qui empéche les activités d’enseignement et
d’apprentissage d’évoluer séparément. ‘

Pratique professionnelle spécifique, la pédagogie a dii accepter
ces derniéres années la confrontation avec une autre pratique
cellela nouvelle et sous certains aspects plus complexe : la pratique
de formation d’adultes, encore appelée andragogie. Cette derniére
introduit en effet 3 coté des trois parametres déja mentionnés (ensei-
gnant, apprenant, didactique) deux parametres complémentaires
qui conférent a Pandragogie sa spécificité (Boutinet, 1995) :

—1e groupe actif des stagiaires, 3 lintérieur duquel chacun
arrive avec une expérience personnelle et professionnelle, ce qui
est source de confrontation entre stagiaires et par le fait méme
d’apprentissage ; :

— les situations référentielles auxquelles renvoie la didactique
enseignée ; car les apprentissages adultes ne peuvent plus consetver
le caractére formel et abstrait de leurs antécédents enfantins. Ce
sont des apprentissages concrets, €n grandeur nature pourrions-
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nous dire, en référence i des situations
(Freire, 1971 et 1974).
A la lumié '
enjot liélslrfnere de_ C€ que nous venons d’écrire, on mesure les
e a 1:1neb confusion de I’éducatif et du pédagogique au sein
; ce dernier ne peut avoir la méme significati »
. ; méme significati i
ap % . me sig on selon qu
: uzogue dans un contexte éducatif ou dans un contexte péd(i ;l
- an(zl O. u(l:tf‘e C(izls deu?( contextes existe en quelque sorte une distangce
o tgco ne: celle qui sépare le projet comme visée symbolique du
o ‘Jn L et,n;iopr;)gramme opératoire. Cette opposition entre pro
jet-programme a bien été igné ino
o8, g b'1en €té soulignée par Ardoino
Sui .y e
fairep;lte aux dlfferen.tes clarifications que nous avons été amené 3
o ,r z nous est possible maintenant de distinguer quatre niveaux
projpe \ Jpe;si 2;qg_ue nous lal]ons passer en revue : le pfojet €ducatif, le
ogique, le projet d’établisseme roj ;
projet pedagos : blissement, le projet de forma-
ton. Ll,: ;;f:st(:' des projets rencontrés dans le champ oﬂe l’éducatio?l
ation peut étre située 3 I'un ou I’ '
: ou I'autre de i ;
crdelaf : ces niveaux
nt en commun de mettre en valeur 3 des degrés divers une’

méme méthodologie qu . € ]
pédagogie du projgelt, que nous aurons par ailleurs & expliciter : la

précises, vécues ou i vivre

La visée du projet éducatif

Sauf a e projet & ' ’
d’inserﬁoﬁu;ucieplangage, le projet éducatif est orienté vers le mode
: érmettra au jeune de se di i i
sociale, culturelle prof ssi  mesure oy cosertion
> essionnelle ; dans 1 U roj
ol » Pr onnelle ; 1s la mesure ou ce projet
ne}; elsli ‘1;31 fadr:i dts;i ’école, I'institution scolaire et ses collaboraptelirs
prétendre étre seuls partie ’ j |
ne prétend \ s p prenante d’un projet éduca-
o 2(l]ilc?ecsie.rruf-zr m}phque I'association du plus grand nofr)nb{‘e de :j
l’environllilet::;ste; rp?r- le projlet, pour le moins la famille, I’école
ofessionnel, la collectivité politi 5 tr s
b ) Oi >
repiesentants qu’elle s’est choisis. pottique & fravers es
e . ” . ‘
Valeursp;*qet ec!ucatlf de par sa nature entend se référer i certaines
s usce?ubl¢s de rendre compte du mode d’insertion sou
; de ce fait, il se présente co jet plut :
hai t | . mme un projet plutét flou, privi--
>giant des fmahtes susceptibles de polariser l’actiorli a entreprét?cﬁ‘?
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Lés concepts de valeur et de finalité sont souvent confondus au sein
du projet ; en fait la valeur est premiére : c’est ce vers quoi je me
sens attiré, ce 4 quoi j’accorde de I'importance. La valeur opére un
double jeu au sein du projet comme I’a opportunément souligné
Cl Paquette (1979) : elle est 4 la fois une préférence et une réfé-
rence. En fonction de ce qui me parait essentiel, je me donnerai
des finalités appropri€es, Cest-3-dire des fins & poursuivre, ou a
privilégier au sein de I'action. ' "

Le projet est donc d’abord un projet-visée explicitant la charte
éducative qu'a un moment donné, dans un milieu donné, un groupe
déterminé se définit comime régle destinée a moduler 'intégration
des jeunes classes d’age. Cette régle peut étre assimilée & une charte
de référence négociée et réactualisée de temps 4 autre ; tout ceci se
fait entre les partenaires concernés : parents, enseignants, adminis-
tration scolaire notamment. Méme si une telle régle dépasse le cadre
de 1’école, Clest trés souvent a propos des institutions scolaires
qu’elle est explicitée et mise en place. Les éléves qui sont alors les
premiers concernés tiennent un role secondaire dans I’élaboration
du projet, puisque ce dernier de par sa nature leur échappe. La
charte de référence pourra comporter des objectifs spécifiques a

 travers la pédagogie de 1'éveil, linstruction civique, la catéchése

dans les établissements confessionnels ; il n’en demeure pas moins
que cette charte la plupart du temps s’en tiendra a I'explicitation
* de finalités et de valeurs 4 promouvoir. Aussi le projet éducatif
court-l le risque d’en rester 3 des formulations trop générales, trop
imprécises, d'autant plus que le langage qu’il utilise doit servir de
référent commun i plusieurs catégories de partenaires. C’est la rai-
son pour laquelle il revienidra sans doute au projet pédagogique de
traduire en termes plus opératoires les intentions du projet éducatif.
Mais avant d’aborder ce projet pédagogique, risquons une der-
niére remarque ; parce qu’il énonce surtout des valeurs a défendre
ou 4 promouvoir, des finalités a poursuivre, le projet éducatif est un
enjeu idéologique et c’estlale risque qu’il court. Il peut servir d’alibi,
de bonne conscience : alors il devient un processus de rationalisation
soucieux de se justifier :une certaine cohérence en surface cache en
profondeur une entreprise éducative quis'avére autojustificatrice. 11
est de bon ton aujourd ’hui dans notre contexte culturel de se doter
d’un projet éducatif, c’est-d-dire de montrer ce que 'on veut: on
formalise un projet avec Ie secret dessein non pas de promouvoir des
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| de : La’ lsfeule choscz qu'ils contrdlent assez mal demeure la réaction
es €leves, face a la place qui leur est proposée.
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Z::-iu{’? rintzltzs tc-lt: jugtiﬁer‘celles souvent mal explicitées qui caractéri-

stitution dans son état actuel. L i i

en ; . Les batailles scolaires parce

: ;1(1)1(: ieélz(?s pretf:nd'en’t mettre en jeu des conceptions différentéspde la
¢ sont €émaillées de ces projets éducatifs que I’on invéque avec

le souci défensif d’une identité sociale i pré
nsif d’une identité sociale 4 préserver. Ce souci défensif

_ supglante l’i?tention offensive de valeurs & promouvoir.
. ra;:ce qg il est plus de 'ordre du discours' que de 'opératoire
e 111) gie;i gn;caﬁ est mefnacé par la justification idéologique : au’

ler un €tat futur a faire advenir, il symboli "
e si - fut ) olise dans
verbahsat;on une place a défendre (Flahaut, 1978;?n 4 -

La programmation du projet pédagogique

. i(t]:r;t:aélrlznnll;nz ail _projet éducatif, le projet pédagogique se
colaire, non pas dans le sens qu’il ré "envi
P il récuse I'envi-
ronnement extérieur a I’école, mai ™
: , mais dans celui qu’il ne peut jou
. er
glllaavtzc 1deu}I(\acteuSrs essentiels : I'enseignant ou le groupep des (Jansei
nts, les éléves. Selon les différente ions qu X
, les € . : s conceptions que 1’on se fera
;hlllirg et pede;gogxque, les enseignants occuperont dans le dispositif
e en place une position centrale ou périphéric
. . ou périphérique ; en posi-
tion centrale, ils seront al i  par rapoor
v ors les agents pilotes du proj
fion ce , i Jents | projet par rapport
léirilsvis situés de fagon plus périphérique. Mais ces enseiglleZnts
‘I;)es VO.n aussi occuper une position plus égalitaire vis-d-vis des élé-
e ,él\ ire gn.e position périphérique lorsqu’ils auront convenu que
- evzs’ oivent étre le centre du dispositif comme dans les péda-
%0 ESI?S ¢veloppees autour de I'Education nouvelle. En fait dans
U es.t‘cas, les enseignants gardent sur la pédagogie le pouvoir de
proposition, le pouvoir de mettre les éléves a la place qu’ils souhai-

Ce u. 3 ” . . 2 3 .

bour eq Iri c()iilrlfgelr:?lzlte le IZ()iIfOJCt pédagogique du projet éducatif, c’est

( ure des partenaires concernés. Le projet péd:
ou natur ‘ . Le projet péda-
Eéicsl;laeirze petut lmpllqéler directement les familles, en Vertu%e la
C autonomie des instances de fi i A
neces i ormation par rapport a
L gv;?ﬁnne’menii social, nf)tamment aux instances de prodlfl?:tion ;
ille n’a qu'un contrdle indirect sur 1’école, soit en participané
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effet, soit dans les relations interperson-

aux conseils prévus a cet
A A . . . .
nelles avec les maitres. Flle ne saurait s'immiscer directement

comme acteur dans le projet pédagogique L

Ce dernier doit en revanche prendre en compte les exigences
de l’administration scolaire : au travers de la réglementation dont
se portent garants la direction de I'établissement scolaire, ainsi que
les différents systémes d’inspection. :

Ceci étant posé, on peut maintenant préciser la nature du projet
‘pédagogique en cernant les quatre parametres essentiels qui selon
nous contribuent 2 le définir. :

" La négociation pédagogique

Cette négociation entre maitres et ¢léves est un point délicat de
la démarche par projet. Elle est pourtant essentielle puisqu’il n'’y 2
de pédagogie que dans le relationnel, dans la relation maitres-éléves.
Si.la négociation est court-circuitée, nous ne sommes plus en pré-
sence d’un projet pédagogique, mais seulement d’un projet d’ensei-
gnant ou d’enseignement;’ car la négociation recouvre pour le
moins deux fonctions essentielles : , : :
— elle permet d’effectuer un diagnostic de la situation pédago-
‘gique, notamment en prenant en compte les acquis des éleves, cette
fameuse évaluation des acquis tant prisée aujourd’hui, ainsi que les
exigences des programmes ;
— elle donne Y'occasion aux &léves au travers d’une démarche
active et concréte de s’interroger sur ce qu'ils veulent : la négocia-
' tioni ést alors la dimension: essentielle d’une pédagogie qui se pré-
sente comme Ouverte, en stimulant la motivation et I'imagination
de tous les intéressés, en leur permettant de s’approprier la situation

dans laquelle ils sont acteurs.

1. A travers I’opposition entre projet éducatif, et projet pédagogique, on
mesure donc I’abus de langage commis par les différents ministres successifs de
I'Education nationale qui ont mis en place PACTE €t PAE: C€S projets ne sont pas
3 proprement parler des projets éducatifs etne méritent donc pas d’étre appe
de la sorte, ce sont en revanche des projets pédagogiques effectifs ; les circulal

_ ministérielles et notes de service sont 3 ce sujet trés explicites; les acizil
centraux de tels projets restent bien les enseignants et les éléves, d:
moindre mesure I’Administration. Mais il est trés peu question des P
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